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   History of Change 

Version  Reason of Change DAR No. Valid Date 
- นโยบายการบริหารความเส่ียง ได้รับการทวนสอบจาก 

(ก) ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงคร้ังที ่
2/2566 เม่ื อวันที่  20 กรกฎาคม  2566 และ (ข ) ที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 4/2566 เม่ือ
วันที่  9 สิงหาคม  2566  และได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 11/2566 เม่ือวันที่ 
7 ธันวาคม 2566 ทั้งนี้ให้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 8 
ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป 
 
ไม่มีการแก้ไข 

- 08/12/23 
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History of Change 

Version  Reason of Change DAR No. Valid Date 

0 ขอใช้เอกสารคร้ังแรก SD-16/148 01/10/16 

1 ตัดแผนการบริหารความเส่ียง , โครงสร้างการบริหาร BC-19/088 28/02/19 
 

ความเส่ียง , ความหมายของการบริหารความเส่ียง 
  

 และกระบวนการของการบริหารความเส่ียง เพ่ือน าไป   

 ขึน้ BC-P001    

2 แก้ไขรายละเอียดหน้า 5 BC-20/025 16/05/20 

- นโยบายการบริหารความเส่ียง ได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 10 เม่ือ 24 กันยายน 
2564  ทั้ งนี้ให้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่   25 กันยายน  
2564  เป็นต้นไป 
 
ไม่มีการแก้ไข 

- 25/09/21 

- นโยบายการบริหารความเส่ียง ได้รับการทวนสอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คร้ังที่ 1 เม่ือ 27 
มกราคม 2565  ทั้งนีใ้ห้มีผลบังคบัใช้ ตั้งแต่วนัที่  28 
มกราคม 2565  เป็นต้นไป 
 
ไม่มีการแก้ไข 

- 28/01/22 

- นโยบายการบริหารความเส่ียง ได้รับการทวนสอบจาก 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 4 เม่ือวันที่  9 
สิงหาคม 2565 และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 6 วันที่ 16 กันยายน 2565 
ทั้งนี้ให้มีผลบังคับใช้ ตั้ งแต่วันที่ 17 กันยายน  2565  
เป็นต้นไป 
 
ไม่มีการแก้ไข 

- 17/09/22 
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นโยบายการบริหารความเส่ียง 

              เพื่อใหเ้ป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2562 วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทัจึง
ออกประกาศเร่ือง นโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อถือเป็นหลกัและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

 

1. วัตถุประสงค์และขอบเขตของการบริหารความเส่ียง  

          เพื่อจัดการปัญหาอุปสรรคในการท างาน ป้องกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น ซ่ึงจะท าใหก้ารด าเนินงานไม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร นอกจากน้ียงัเป็นการ
ส่งเสริมใหมี้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 

ขอบเขตการบริหารความเส่ียง 

  เพื่อให้การด าเนินงานมีความต่อเน่ืองและบรรลุตามวตัถุประสงคข์องบริษทั ฯ ดงันั้น ทุกหน่วยงานจะตอ้งมี
การบริหารความเส่ียงโดยให้การบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการหน่ึงในการปฏิบติังาน โดยมีจุดมุ่งหมายให้การ
บริหารความเส่ียงถูกปลูกฝังเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร 

 ปัจจัยท่ีผลกัดันให้มีการบริหารความเส่ียง 

- ขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลองคก์ร 
- คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย                                                                     
- ทศันคติของผูบ้ริหาร 

 

             ทุกหน่วยงานตอ้งจดัให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองภายใต้กระบวนการบริหารความ
เส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการส่ือสารและ
ประมวลผลตลอดจนตอ้งมีการติดตามและประเมินผลพร้อมปรับแผนการบริหารความเส่ียงเป็นระยะ ๆ อยา่งสม ่าเสมอ
เพื่อใหก้ารด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค ์  

ประโยชน์ของการบริหารความเส่ียง  

เม่ือบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีดีและเหมาะสมแล้วบริษทัฯจะไดป้ระโยชน์โดยตรงจากการบริหาร
ความเส่ียง  ดงัน้ี 

1. ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ สามารถเป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องบริษทัฯท่ีไดต้ั้งไว ้
2. ส่งเสริมให้เกิดความเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบับริษทัฯและผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสีย 
3. ส่งเสริมใหเ้กิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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4. ส่งเสริมให้พนักงานเกิดความรู้ความเขา้ใจและตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง ซ่ึงจะส่ง     
ผลต่อเน่ืองใหเ้กิดความระมดัระวงัในการท างานและลดโอกาสท่ีจะท าใหเ้กิดการสูญเสียจากการด าเนินงาน 

5. ในการจดัท าแผนงานโครงการต่าง ๆบริษทัฯสามารถน าผลของการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นมาใชเ้ป็นส่วน
หน่ึงเพื่อประกอบการตดัสินใจท่ีจะท าหรือไม่ท าโครงการใด ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อบริษทัฯได ้

6. ช่วยให้การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ต่าง ๆ ของบริษทัฯให้มีความสมบูรณ์และความเป็นไปไดม้ากขึ้น
และสอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้

7. ส่งเสริมให้เกิดการเตรียมความพร้อมและแนวทางแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบกับ      
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  
นอกจากประโยชน์ทางตรงท่ีบริษัทฯจะได้รับแล้วยงัมีประโยชน์ด้านอ่ืน ๆ ท่ีบริษัทฯจะได้รับจากการ

บริหารความเส่ียง ดงัน้ี 
1. มีระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีช่วยในการจดัเก็บขอ้มูล การค านวณต่าง ๆ  การรายงานและสอบทาน

ขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์รวดเร็ว 
2. ผูบ้ริหารมีขอ้มูลเพื่อใชป้ระกอบในการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็วยิง่ขึ้น 
3. มีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงความคุม้ค่าในการลงทุน 
4. เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานในบริษทัฯ และการบูรณาการเขา้กับระบบงานส่วนอ่ืน ๆขององค์กร ท่ีจะ

ร่วมกนัผลกัดนัใหอ้งคก์รเกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

2. หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 
1. ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคลอ้ง

และเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความ
เส่ียงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุม
ความเส่ียง  

3. ประเมินความเส่ียงในระดับองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเส่ียงนั้นให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้ 
รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การบริหารความเส่ียงตามวิธีการท่ีก าหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ  ท่ีจะ
ควบคุมความเส่ียง 

5. มีอ านาจในการเรียกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจงหรือแต่งตั้งและก าหนดบทบาทท่ีให้ผูป้ฏิบติังานทุกระดับมี
หน้าท่ีบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อให้การ
บริหารความเส่ียงบรรลุวตัถุประสงค ์
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6. รายงานผลของการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกไตรมาส 

7. จดัท าคู่มือการบริหารความเส่ียง 
8. ระบุความเส่ียงดา้นต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซ่ึงมี

ผลกระทบบริษทั 
9. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนั หรือลดความเส่ียง  
10. ประเมินผล และจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง 
11. จดัวางระบบบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการโดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
12. ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร    

            
 

คณะผูป้ฏิบติังานบริหารความเส่ียง มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 
คณะผูป้ฏิบติังานซ่ึงไดแ้ก่ ผูจ้ดัการฝ่ายและพนกังานในองคก์รทุกคนจะเป็นผูรั้บแนวทางการจดัการความเส่ียง

ไปจดัท าแผนรองรับความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง  ด าเนินการและรายงานผลการด าเนินการตามแผนใหเ้ลขานุการคณะผูป้ฏบัติั
งานบริหารความเส่ียง ตามก าหนดเวลา ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงแต่ละฝ่ายจะตอ้ง
ด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. ระบุความเส่ียงดา้นต่าง ๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซ่ึงมี
ผลกระทบต่อบริษทั 

2. จดัท าแผนเพื่อป้องกนั หรือ ลดความเส่ียง 
3. ประเมินผล และจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียงของฝ่าย/แผนก 
4. จดัวางระบบบริหารความเส่ียงเช่ือมโยงกบัระบบสารสนเทศ 
5. ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมอบหมาย 

 

3. องค์ประกอบการบริหารความเส่ียง 
บริษทัฯไดน้ าองคป์ระกอบระบบการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร (Enterprise Risk Management Integrated  

Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of  the  Treadway Commission (COSO) มาใช้ เป็น
แนวทางในการ 
บริหารความเส่ียง ซ่ึงมีองคป์ระกอบ การบริหารความเส่ียง  ดงัน้ี 

1. ก าหนดวตัถุประสงค ์ (Objective Setting) 
2. การระบุความเส่ียง  (Risk Identification) 
3. การประเมินความเส่ียง  (Risk Assessment) 
4. การจดัท าแผนจดัการความเส่ียง  (Risk Response) 
5. กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
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6. ติดตาม และประเมินผล  (Monitoring & Evaluation) 
จากองค์ประกอบกระบวนการบริหารความเส่ียงตามแนวทางของ COSO ข้างต้น มีกระบวนการท่ีทุก

หน่วยงานตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 6 ขั้นตอน เรียกว่า “กระบวนการการบริหารความเส่ียง “  นอกจากน้ีอีก 2 ขอ้  
คือสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รและสารสนเทศและการส่ือสาร เป็นองคป์ระกอบท่ีเสริมให้กระบวนการบริหารความ
เส่ียงทั้ง 6 ขั้นตอน มีประสิทธิภาพและเพิ่มโอกาสใหก้ารบริหารความเส่ียงบรรลุวตัถุประสงค ์

 
                       นโยบายฉบบัน้ี ก าหนดใหมี้การทบทวนเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง หรือเม่ือมีเหตุการณ์เปล่ียนแปลง  

 นโยบายการบริหารความเส่ียง  ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือ 15
พฤษภาคม 2563  ทั้งน้ี ใหมี้ผลบงัคบัใช ้ตั้งแต่วนัท่ี 16  พฤษภาคม 2563 เป็นตน้ไป    
         

           

ประกาศ  ณ  วนัท่ี 16  พฤษภาคม 2563 

 

(......................................................................) 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

บริษทั โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 


