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กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษัท โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพ ี(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นส่วนหน่ึงของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหนา้ท่ีในการสรรหา
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูง* รวมทั้งพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือ น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัต่อไป (แลว้แต่กรณี) ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้มติให้ก าหนดกฎ
บตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น เพื่อให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใช้เป็นหลกัและ
แนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 
1. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยอย่างน้อยก่ึงหน่ึงตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการบริษทัตอ้งไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
บริษทั  

1.3 ให้ผูบ้ริหารสูงสุดของสายงานทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยต าแหน่ง 

 
2. คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
2.1 มีทกัษะความช านาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย  มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และเป็นผูท่ี้ได้รับความเช่ือถือ 

ไวว้างใจ และเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
2.2 มีความเขา้ใจหลกับริหารท่ีดี มีวิจารณญาณและทกัษะในการตดัสินใจ สามารถวิเคราะห์ปัญหา และให้ขอ้เสนอแนะได้

อยา่งเหมาะสม 
2.3 มีความคิดสร้างสรรค ์สามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
2.4 สามารถอุทิศเวลาเพื่อปฏิบติังานในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ 
 
 
 
 
* ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานขึน้ไป 
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3. อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
3.1 การสรรหา 

3.1.1 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบ และก าหนดคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย ใหมี้ความเหมาะสมกบักลยทุธ์ของบริษทั และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3.1.2 พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษทัเป็นผูมี้คุณสมบติั
ครบถว้น 

3.1.3 พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูง ให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยอาจจดัท า Board Skill Matrix เพื่อ
ประกอบในการสรรหา รวมทั้งคดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดก้ าหนดไว ้เช่น พิจารณาจากรายช่ือและ
ประวติัของผูท่ี้ถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการจากคณะกรรมการชุดเดิม การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการเขา้
ด ารงต าแหน่ง เป็นตน้ โดยพิจารณาคุณสมบติัท่ีมีความเหมาะสมและหลากหลายทั้งในดา้นคุณวุฒิ วิชาชีพ ทกัษะ 
อายุ ประสบการณ์ เพศ เช้ือชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด ความเช่ียวชาญ และความสามารถเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นตอ้งมีใน
คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการสร้างคุณประโยชน์ให้แก่บริษัทและเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

3.1.4 ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการท่ีพน้วาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีก
วาระหน่ึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการราย
ดังกล่าว และควรน า เสนอผลการปฏิบัติหน้าท่ี ผลงาน (Contribution) รวมทั้ งประวัติการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัใชป้ระกอบการพิจารณาเห็นชอบก่อนน าเสนอ
เขา้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย 

3.1.4 ดูแลการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง หรือผูป้ฏิบติังานส าคญั ในกรณีท่ีพนกังานต าแหน่งดงักล่าวเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่
สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้เพื่อให้การบริหารงานของบริษทัสามารถด า เนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก ากบัดูแลใหกิ้จการมีการบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้จ านวน ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

3.1.5 พิจารณารูปแบบและจดัท าแผนการพฒันากรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
เพื่อพฒันาความรู้ของทั้งบุคลากรชุดปัจจุบนัและท่ีเขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจธุรกิจของบริษทั บทบาทหนา้ท่ี และพฒันาการ
ต่าง ๆ ท่ีสาคญั เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  

 
3.2 การพิจารณาค่าตอบแทน 

3.2.1 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทัทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินโดยเปรียบเทียบอา้งอิงกบับริษทัในอุตสาหกรรมและ
ขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกัน ผลการปฎิบติังานท่ีผ่านมา ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบการขยายตวัทางธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลประกอบการของบริษทัและสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมาย



 

4 of 6 
หา้มส าเนา  กอ่นไดร้ับอนุญาต 

[ DO NOT COPY WITHOUT PERMISSION ] 

 
 

ระยะยาวของบริษัท เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานและเป็นการรักษากรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีมีคุณภาพไวไ้ด ้ 

3.2.2 จดัท าหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อ
พิจารณาผลตอบแทนประจ าปี และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

3.2.3 ประเมินค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงให้สอดคล้องกับผลการปฏิบติังานโดยใช้เป้าหมายและหลกัเกณฑ์
ประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์และแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

 
3.3 อ่ืน ๆ 

3.3.1 ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ท่ี ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการ 
ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งหรือ
จ าเป็น 

3.3.2 ให้มีอ านาจว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือผู ้เช่ียวชาญภายนอกตามระเบียบของบริษัทในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทเป็น
ผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้น 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานโดยการประเมินตนเองรายบุคคล
และรายคณะ และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้ งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การ
ปฏิบติังานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ
บริษทัทราบทุกปี 

3.3.4 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอขออนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัเม่ือเห็นควรใหมี้การแกไ้ข 

3.3.5 ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
4. วาระการด ารงต าแหน่ง 
 
4.1 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ใน

กรณีท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทัตามวาระ แลว้
ได้รับแต่งตั้งกลบัมาเป็นกรรมการบริษทัอีกวาระหน่ึง ให้กรรมการบริษทัผูน้ั้นด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนต่อไปอีกวาระหน่ึงดว้ย 

4.2 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระหรือพน้สภาพการเป็นกรรมบริษทั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จาก
ต าแหน่งเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามกฎบตัรน้ี  
(4) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
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4.3 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั
พร้อมระบุเหตุผล  

4.4 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นขึ้นเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนภายใน 
3 เดือน เพื่อให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยบุคคลท่ี
เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงัคงเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงตนแทน 

 
5. การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
5.1 ใหมี้การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 2 คร้ัง โดยประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเร่ืองจ าเป็นเร่งด่วนอ่ืน ๆ ไดต้ามแต่จะเห็นสมควร 
หรือเม่ือมีการร้องขอจากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือประธานกรรมการบริษทัให้พิจารณาประเด็น
ปัญหาท่ีจ าเป็นตอ้งหารือร่วมกนั 

5.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเขา้ร่วม
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม 

5.3 ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานในท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุม ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงมาประชุมเลือก
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

5.4 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้น 
5.5 การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือเอาเสียงขา้งมากเป็นส าคญัในกรณีท่ี

คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนอ่ืน ๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยให้น าเสนอเป็นความเห็นแยง้ต่อคณะกรรมการ
บริษทั 

5.6 ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการเตรียม
ความพร้อมส าหรับการประชุม รวมถึงเรียกประชุมตามท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
มอบหมาย จดัเตรียมการประชุม วาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึงการน าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม ใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกคนในระยะเวลาท่ีเพียงพอก่อนวนัประชุม แต่อยา่งนอ้ย
ตอ้งไม่ต ่ากวา่ 3 วนัก่อนประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม 
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6. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
6.1 ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทัในคราวถดัไปเพื่อทราบทุกคร้ัง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงระบุมติและความเห็นในการพิจารณา

วาระต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 
- รายงานกิจกรรมท่ีพิจารณาและด าเนินการในรอบปี 
- รายงานอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็นว่าควรเสนอให้คณะกรรมการ

บริษทัพิจารณาหรือรับทราบ เป็นตน้ 
 
 กฎบตัรฉบบัน้ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 8/2565 เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2565 ทั้งน้ีให้ มี
ผลบงัคบัใช ้ตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2565 เป็นตน้ไป 
 

ประกาศ  ณ  วนัท่ี  1  ธนัวาคม  2565 

 

(......................................................................) 
นพ. ธงชยั ทวิชาชาติ 

ประธานกรรมการบริษทั 
บริษทั โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 


