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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 
 
 บริษทั โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยท าให้นักลงทุนมีความเช่ือมัน่ในบริษทั เน่ืองด้วยบริษทัมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย นอกจากน้ียงัใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัให้คณะกรรมการบริษทั เพื่อใชใ้นการก ากบั
ดูแลใหกิ้จการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว สามารถสร้างคุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื  
 
 คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ าและผูรั้บผิดชอบสูงสุดขององคก์รมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการ บริษทั จึง
มีการก าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี สอดคลอ้งตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี หรือ Corporate Governance 
Code (CG Code) ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัปฏิบติั 8 หมวดและนอกจากน้ียงัมีการก าหนดบทบาท อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย ซ่ึงสามารถสรุปโดยสังเขปไดด้งัน้ี 
 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
 บริษทัมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
โดยมีหน้าท่ีส าคญัในการพิจารณาและอนุมติัวิสัยทศัน์ ภารกิจ และค่านิยมของบริษทั รวมถึงพิจารณาและอนุมติัแผนกลยุทธ์ทิศ
ทางการด าเนินงาน เป้าหมายและนโยบายของบริษทั ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ซ่ึงคณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาท
หนา้ท่ี ประโยชน์ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน และจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
รายงานผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย (ถา้มี) เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
 ทั้งน้ี คณะกรรมการจะก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทั โดยให้ด าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบต่างท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงด าเนินงานตามเป้าหมายและแผนท่ีก าหนด โดยประเมินจากสภาวะการด าเนินงานของบริษทั จากปัจจยัภายในและ
ภายนอกท่ีอาจจะกระทบต่อองค์กร และวิเคราะห์แนวโน้มธุรกิจ รวมถึงการค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
เพื่อใหบ้ริษทัสามารถปรับเปล่ียนนโยบายหรือกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการไดมี้การก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยรวมถึงหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบของประธานกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อการก ากบัดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีก าหนดดว้ยความ
รับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบั มติท่ี
ประชุมคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษทั 
 
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation)  
 คณะกรรมการให้ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจขององคก์รให้
สามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร ลูกคา้ คู่คา้ 
พนกังาน ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม ส่งเสริมให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รควบคู่อยู่ในกระบวนการ
การตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีอยูภ่ายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 ในการน้ี คณะกรรมการมีการก าหนดกลยุทธ์ แผนงานต่าง ๆ พร้อมติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 
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นอกจากน้ีมีการตระหนกัถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม ตลอดจนก ากบั
ดูแลใหมี้การส่ือสารวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานของทั้งองคก์ร 
 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
 คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีสามารถ
ปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อประโยชน์แก่บริษทั ทั้งน้ี กรรมการบริษทัจะตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด โดย
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไม่นอ้ยกวา่ 3 คน ตอ้งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ก าหนด รวมทั้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามท่ีส านักงาน  ก.ล.ต. ก าหนด (ตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 3/2560 เร่ือง การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั) ซ่ึงปัจจุบนั
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงในการบริหารบริษทัค านึงถึงความโปร่งใส
และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จึงมีนโยบายให้มีสัดส่วนกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดเพื่อถ่วงดุล
อ านาจอย่างเหมาะสม ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยคณะกรรมการจดัการตามขอบเขตท่ีระบุในกฎบตัรของแต่ละ
คณะ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ทั้งน้ีกรรมการอิสระควรด ารงต าแหน่งแต่ละ
วาระไม่เกิน 3 ปี และไม่ควรด ารงต าแหน่งเกิน 3 วาระติดต่อกัน เวน้แต่คณะกรรมการเห็นว่า การด ารงต าแหน่งนานกว่า 3 วาระ
ติดต่อกนัไม่มีผลต่อคุณสมบติัความเป็นอิสระ ซ่ึงคณะกรรมการควรเปิดเผยความเห็นดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบดว้ย 
 คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการบริษทันั้นจะคดัเลือกมา
จากกรรมการอิสระ ทั้งน้ีคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการ เพื่อท าหน้าท่ีสนบัสนุนคณะกรรมการในการสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมดว้ยกระบวนการท่ี
โปร่งใสและชดัเจน พร้อมพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมก่อนเสนอใหผู้ถื้อหุน้อนุมติั 
 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ และดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุม
ตลอดจนจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมาและรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัให้มีเลขานุการบริษทัเพื่อสนบัสนุนการด าเนินการของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบติัตาม
มติของคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลจดัการเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้  
 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม รวมถึงได้ก าหนด
คุณสมบติัของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษทัมีการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม 
เพียงพอต่อการด าเนินงาน นอกจากน้ียงัให้ความส าคญักับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน จึงไดจ้ดัให้มีแผนการสืบทอด
ต าแหน่งท่ีส าคญัของบริษทั (Succession Plan) เพื่อสร้างความต่อเน่ืองในการบริหารงานส าหรับกลุ่มผูบ้ริหารในระดบัรองประธาน
กรรมการบริหารสายงาน ตามท่ีระบุในนโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 
 ในการด าเนินการดงักล่าว คณะกรรมการไดมี้การก าหนดโครงสร้างการตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร ตลอดจน
การประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัขอบเขตความรับผิดชอบของหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ทั้งน้ี กรรมการจะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นเบ้ีย
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ประชุมและอาจไดรั้บโบนสัดว้ย ส่วนกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไดรั้บผลตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนสั ซ่ึงพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานของบริษทัและผลการประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล ตามท่ีระบุในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัไวเ้ป็นส าคญั  
 ส าหรับในด้านการพฒันาบุคลากร คณะกรรมการบริษทัจะติดตามให้มีการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถจดัการบริหารองคก์รใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีได้
อยา่งมีประสิทธิภาพตลอดจนสามารถปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  
 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business) 
 คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมพร้อมทั้งมีการพฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อส่งเสริม
ศกัยภาพในการตอบสนองความตอ้งการและความสามารถในการให้บริการเพื่อผลประโยชน์ของลูกคา้ เพื่อรองรับการเจริญเติบโต 
และขยายตลาดในอนาคต มีการดูแลและรองรับท่ีจะท าให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ืองในยามท่ีเกิดสภาวะวิกฤตหรือ
เหตุการณ์ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP) นอกจากน้ี คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจธุรกิจควบคู่
ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยจะส่งเสริมการ
ด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษทัตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) วิธีคิดมุมมองในการปรับปรุงกระบวนการให้บริการและกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่คา้ โดยบริษทั
มุ่งมัน่ท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส ยึดถือความเป็นธรรมเป็นหัวใจส าคญั พร้อมให้บริการท่ีดีแก่ลูกคา้ ยินดี
แข่งขนัในธุรกิจอย่างยุติธรรม ไม่เอาเปรียบหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ปฏิบติัอยู่ในกรอบของธรรมภิบาลอย่างเคร่งครัด ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัของบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสียและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างโปร่งใส 
เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม ซ่ึงรวมถึง 
 ผู้ ถือหุ้น : บริษทัมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรม และจะใช้ความพยายามอย่างท่ีสุดท่ีจะ
พฒันากิจการให้เจริญเติบโต และสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กบัผูถื้อหุ้นอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน โดยยึดหลกัการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่าง
เสมอภาคเท่าเทียมกนั 
 พนักงาน : ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานโดยยึดหลกัพิจารณาผลงานดว้ยความเป็นธรรมและสามารถวดัผลไดภ้ายใต้
หลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดและมุ่งส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษทัยงัค านึงถึงสิทธิของ
พนกังานเป็นส าคญัและเปิดโอกาสใหพ้นกังานร้องเรียนกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมผา่นช่องทางต่าง ๆ 
 ลูกค้า : สร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกคา้ โดยยึดหลกัความซ่ือสัตยสุ์จริตความเช่ือถือและ
ไวว้างใจ โดยบริษทัมีหน้าท่ีในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัลูกคา้ดว้ยการรับผิดชอบ และให้ความส าคญัต่อปัญหาและความ
ตอ้งการของลูกคา้เป็นอนัดบัแรก โดยยดึหลกัจริยธรรมและการใหบ้ริการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
 เจ้าหนี ้: สร้างความสัมพนัธ์และปฏิบติัต่อเจา้หน้ี ซ่ึงรวมถึงธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยยดึหลกัความซ่ือสัตยสุ์จริต 
ความเช่ือถือและไวว้างใจ และมีหนา้ท่ีรับผิดชอบและให้ความส าคญัต่อเง่ือนไขต่าง ๆ ตามขอ้ตกลงหรือสัญญาท่ีท าไวก้บัเจา้หน้ีอย่าง
ดีท่ีสุด รวมทั้งการช าระเงินตน้ ดอกเบ้ีย การดูแลหลกัประกนัต่าง ๆ  
 คู่ค้า : ปฏิบติัต่อคู่คา้ด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความเท่าเทียมกัน เพื่อให้การประกอบธุรกิจท่ีเป็นธรรม ได้รับ
ประโยชน์ร่วมกนั มีการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และเป็นคู่คา้ในระยะยาวกบับริษทั โดยเลือกท าธุรกิจกบัคู่คา้จากเง่ือนไขต่าง ๆ เช่น ราคา 
คุณภาพ ความน่าไวว้างใจยดึมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนความเช่ียวชาญดา้นเทคนิค กฎหมาย และการป้องกนัส่ิงแวดลอ้ม 
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 ชุมชนและส่ิงแวดล้อม : ดูแลใหบ้ริษทัและพนกังานด าเนินธุรกิจอยา่งรับผิดชอบและเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน 
และมีหน้าท่ีประพฤติต่อชุมชนท่ีอาศยัอยูใ่กลเ้คียงดว้ยความเป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือและสนบัสนุนพฒันาชุมชนให้มีความเป็นอยู่
ท่ีดี ไม่สร้างหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม : ดูแลให้บริษทัประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม 
 หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง : ดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและปฏิบติัต่อภาครัฐ
และหน่วยงานราชการต่าง ๆ  อย่างมีความเป็นกลางตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน (Code of conduct) และนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั  
 นอกจากการสนับสนุนการสร้างนวตักรรมและพฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับการให้บริการของลูกคา้ และ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจท่ีใหค้วามส าคญัต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มแลว้ การจดัสรรและการจดัการทรัพยากรถือเป็นอีกส่วนท่ีส าคญั 
คณะกรรมการจึงมีส่วนในการก ากบัดูแลใหมี้การใชท้รัพยากรท่ีจ าเป็นอยา่งคุม้ค่า และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 

and Internal Control) 
 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุ
วตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีคณะกรรมการได้แต่งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงตอ้งมีคุณสมบติั
และหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) เพื่อให้สามารถปฏิบติั
หน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีในการ
สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี การให้ความเห็น
เก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่ วนได้
เสีย นอกจากน้ีคณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อดูแลสนบัสนุนคณะกรรมการในการดูแลระบบการบริหาร
ความเส่ียงตามท่ีก าหนดไว ้ในนโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management) รวมทั้งการก ากบัดูแลให้มีระบบการรักษาความ
ปลอดภยัและการจดัการของขอ้มูล ท่ีอาจส่งผลต่อความน่าเช่ือถือและกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
 ทั้งน้ีเพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถก ากับดูแลระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อช่วยจดัการการก ากบัดูแล โดยแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 
2. รายงานทางการเงินและการบริหารการเงิน 
3. การบริหารขอ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
4. การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
5. นโยบายบริหารทัว่ไป 

 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ซ่ึงไดส่ื้อสารในทุกระดบัขององค์กรและบุคคลภายนอก
เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติั รวมถึงก ากบัดูแลให้มีกลไกการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส 
และก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในนโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน โดยมีขอ้ก าหนดเก่ียวกับการรายงาน การสอบสวน 
การละเมิดจรรยาบรรณ การรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิดในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียมีขอ้สังเกตเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของบริษทั สามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้ร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการ
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เงิน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัได ้
โดยขอ้มูลการร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจง้มายงับริษทัจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั ซ่ึงกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกลุ่ม
บริษทั หรือประธานบริษทัจะสั่งการให้ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และรายงานต่อประธาน
บริษทั และ/หรือ ประธานกลุ่มบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการต่อไป โดยบริษทัจดัให้มีช่องทางรับขอ้ร้องเรียน และ/หรือแสดงความ
คิดเห็น และเพิ่มช่องทางในการอีเมลถึงผูบ้ริหารระดับสูงโดยตรงท่ีช่องทางในการแจ้งเบาะแส และขอ้ร้องเรียน บริษทัก าหนด
ช่องทางในการรับแจง้เบาะแส และขอ้ร้องเรียน ดงัน้ี 

1. กล่องรับขอ้เสนอแนะ และขอ้ร้องเรียน ภายในบริษทั 
2. การแจง้เบาะแส และขอ้ร้องเรียนโดยตรงถึง 

2.1 ผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจทุกระดบั 
2.2 แผนกบริหารงานบุคคล 
2.3 เลขานุการบริษทั 
2.4 กรรมการตรวจสอบ 
2.5 กรรมการบริษทั 

3. ทางอีเมล  
ช่องทางช้ีแจงเบาะแส : whistleblower@jsppharma.com 
เลขานุการบริษทั : jspcs@jsppharma.com 

4. ทางเวบ็ไซตข์องบริษทั : https://jsppharma.com/th/48-2/  
5. ทางไปรษณีย ์: ส่งโดยตรงถึงประธานกรรมการบริษทั หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
ท่ีอยู ่: เลขท่ี 255,257 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

 
 อน่ึง ทุกช่องทางการแจ้งเบาะแส และขอ้ร้องเรียน เลขานุการบริษทัจะท าหน้าท่ีในการประสานงาน รับ-ส่งเร่ือง 
ติดตามผลการสอบสวน และรวบรวมเร่ือง โดยขอ้มูลการแจง้เบาะแสดงักล่าวจะส่งตรงไปยงัผูรั้บผิดชอบเร่ืองน้ีโดยเฉพาะ ซ่ึงไดแ้ก่ 
(ก) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ (ข) ประธานกลุ่มบริษทั หรือ ประธานบริษทั เพื่อด าเนินการท่ีเหมาะสมต่อไป และเพื่อให้
ผูแ้จง้เบาะแสในเร่ืองดงักล่าวมีความมัน่ใจวา่ ขอ้มูลและเร่ืองราวท่ีแจง้นั้นจะไดรั้บการดูแลและคุม้ครองจากผูท่ี้รับผิดชอบโดยตรง ใน
กรณีท่ีประธานกลุ่มบริษทัหรือประธานบริษทัเป็นผูถู้กร้องเรียน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั (Audit Committee) จะเป็นผู ้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง (Investigation Committee) เพื่อท าหนา้ท่ีตามความเหมาะสม  
 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญท่ีถูกต้อง เพียงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหน้ี โดยมอบหมายให้ฝ่ายการเงินและบญัชีและฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมประเมินฐานะทางการเงินของ
กิจการ ซ่ึงหากกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา ทางบริษทัมีแผนในการแก้ปัญหาและกลไกท่ี
สามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงิน เพื่อใหบ้ริษทัสามารถด าเนินกิจการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 ในการน้ี บริษทัไดจ้ดัให้เจา้หน้าท่ีนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) ท าหน้าท่ีส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอย่าง เหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา พร้อมทั้งช่วย

mailto:whistleblower@jsppharma.com
mailto:jspcs@jsppharma.com
https://jsppharma.com/th/48-2/
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ดูแลการเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัตามเกณฑท่ี์ก าหนดต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (56-1 One Report) และ/หรือ เว็บไซต์ของบริษทั เป็นต้น ตลอดจนข้อมูลท่ีส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพยข์องบริษทั ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั อยา่งถูกตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญั
ผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน 
 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 คณะกรรมการให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นของบริษทั โดยบริษทัจะด าเนินการให้มัน่ใจไดว้่าผูถื้อหุ้นไดรั้บการปฏิบติัท่ี
เท่าเทียมกนัและผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิพื้นฐานในฐานะผูถื้อหุ้นไดอ้ยา่งครบถว้น เช่น (1) การก าหนดหลกัเกณฑ์การใหผู้ถื้อหุ้นส่วน
นอ้ยสามารถเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอเป็นวาระ
การประชุม หากกรณีท่ีคณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลให้ท่ีประชุมรับทราบ 
(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบ
บญัชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทั้งสิทธิในการตั้งค าถามต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกับรายงานของ
คณะกรรมการบริษทัและเร่ืองอ่ืนใดท่ีน าเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมติั นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัตอ้งตระหนัก
และใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุ้น โดยจะใหม้ัน่ใจวา่ผูถื้อหุ้น
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั จะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน จะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและการจัดท ารายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  
 คณะกรรมการบริษทัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผล
ประกอบการของบริษัทท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการ
ประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทั รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษทั โดยจดัให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเคร่งครัด นอกเหนือจากการ
เปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์  แลว้ บริษทัจดัให้มีการส่ือสารไปยงัผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน
ผ่านช่องทางอ่ืน ๆ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัไปยงัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และประชาชนทัว่ไปผ่านส่ือมวลชนและส่ือ
อ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศเช่นเดียวกนัไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัอยา่งทัว่ถึงและตรงเวลา 
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 นโยบายฉบบัน้ี ก าหนดใหมี้การทบทวนเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง หรือเม่ือมีเหตุการณ์เปล่ียนแปลง  
 
 นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2569 เม่ือวนัท่ี 15 
พฤษภาคม 2569 ทั้งน้ี ใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2569 เป็นตน้ไป 
 

           

ประกาศ  ณ  วนัท่ี  18  พฤษภาคม  2569 

 

(......................................................................) 
นพ. ธงชยั ทวิชาชาติ 

ประธานกรรมการบริษทั 
บริษทั โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 


